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“Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak 6gretmenlerdir. Ogretmenden, egiticiden

yoksun bir millet heniiz millet adini almak kabiliyetini kazanmamistir.
kitle denir, millet denemeaz. Bir kitle millet olabilmek icin
6gretmenlere muhtagtir.”

Ona basit bir
mutlaka egiticilere,
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin  yildizidir  parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, c¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin  afakini sarmigsa ¢gelik zirhli  duvar.
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢me, tani!
Diisiin  altindaki binlerce  kefensiz  yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, vyaziktir, atani.
Verme, diinydlann alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hudj,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

RiGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin goégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun stiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskinr  rh-1  miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, iwrkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,

Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumbhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis  bir galibiyetin  miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanelerine  girilmis, biitiin  ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin  siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret iginde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve
serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun
kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Okulumuzda yaptigimiz anket ve degerlendirmeler sonucu olusan misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda belirlenen stratejik planlama amac¢ hedef ve faaliyetler ile
mali konularda daha kontrollii, hesap verebilirligi olan, 6z denetime acik, ii¢ bes yil
sonra ne olacagimizi bugiinlerden gorme imkanim yakalamis, yarinlara daha saglam
ayaklarla basmayi saglayan, egitim —6gretimde kalitenin arttirilmasinin ne sekilde ve ne
zaman kim tarafindan yapilacag1 belirlenmis bir planlama oldugu icin cok faydah
buluyor, kapsam alanina giren tiim personelin basta okul miidiirii olarak ben olmak
iizere Stratejik Planlamadaki ama¢ ve hedeflere ulasma yoniindeki faaliyetleri
gerceklestirme ve takip etme konusunda her tiirlii fedakarhgi yapmaya soz veriyoruz.

FATIH AKBASOGLU
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GIRIS

Okulumuz OGYE ekibi 2005-2006 egitim o6gretim yihnda Stratejik Plan
calismalarim baslatmistir. Bir doniisiim ve gelisim projesi olarak ele aldigimiz Stratejik
Plan Cahismasi, okulumuz kaynaklarindan daha verimli ve etkin diizeyde yararlanmak,
cagin hizla degisen degerleriyle uyumlu, daha ileri ve daha cagdas bir yapiya sahip
olmak amacim icermektedir. Bu yiizden son derece onem verdigimiz Stratejik Plan
calismalar1 okulumuzun bilgi ¢agiyla biitiinlesmesinde bir kilometre tasi olacaktir. El ve
goniil birligiyle yiiriitiilebilecek olan bu calismalara 6zellikle yonetim kademesinde yer
alanlar basta olmak iizere tiilm akademik ve idari personelin destek vermesi ve katkida
bulunmasi son derece onemlidir.

Stratejik Planlama Ekibi
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BEHCET UZ ANADOLU LIiSESI

iLi: iZMIR

ILCESI:KARSIYAKA

OKULUN ADI: BEHCET UZ AN ADOLU LISESI

OKULA iLiSKIN GENEL BiLGILER

PERSONEL iLE iLGILi BILGILER

Okul Adresi:6553 SK. NO: 109 Cumhuriyet mah. KURUMDA CALISAN | Sayilar
PERSONEL SAYISI

Erkek Kadin

Okul Telefonu Tel. : 232 3616249 Y onetici 2

Faks Fax : 232 3616269 Simif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi www.bual.meb.k12.tr Brans Ogretmeni 3 24

Web sayfa adresi Rehber Ogretmen 1

Ogretim Sekli Normal ikili Memur - -

(X) C )

Okulun Hizmete Giris Tarihi | 1989 Yardimci Personel

Kurum Kodu 964086 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI

Toplam Derslik Sayisi 14 Kiitiiphane Var Yok
(X)) ()

Kullanilan Derslik Sayisi 14 Cok Amach Salon Var Yok
() ( X)

Idari Oda Sayis1 4 Cok Amach Saha Var Yok
() (X)
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

. Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun 2015-2019 yillarm1 kapsayacak ikinci stratejik plam1 hazirlik
calismalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanhgi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve
yiiritilmiistiir.

Dayanak olarak alinan {ist politika belgeleri, stratejik planlamaya baglama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢er¢evesini belirlemistir. Yasal dayanak belgelerimiz;

v' 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi
MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

ANEANERN

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cergevede Ust Kurulumuz; Okul
Miidiirtimiiz Baskanlhiginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Bagkanimiz, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve bir 0gretmenimizden
olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama ¢alismalarmin
her asamamizda destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz bir Miidiir Yardimcisi, bir rehber 6gretmen, 4 brang
Ogretmeninde ve 1 veliden olusmustur. Ekibimizin goniilliik esasina gore daha 6nce stratejik
plan caligmasinda bulunmus 6gretmenlerimizden olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Daha
sonra miidiir yardimcimiz 11 MEM’ niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine
katilmistir.

Ekip, stratejik plan caligmalarinda calismanin 6zelliklerine gore zaman zaman
bireylere ayrilmis, zaman zaman da birlikte ¢alismustir. Ust kurulu zaman zaman bilgi
verilmig ve ¢aligmalara iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilime1r bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayigla birlikte 68renci, 0gretmen, personel ve velilerimizin yapilan anketler ile goriisleri
alinmis, kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Stratejik Planin Amaci
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Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami
Bu stratejik plan dokiimani Behget Uz Anadolu Lisesinin 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amaglarimni, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama EKibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Akin ERDEM Miidiir Yardimcist

2 Baris GUZELKAS Okul TKY Temsilcisi

3 Selda TEMURTURKAN Okul Rehber Ogretmeni
4 A. Helin YURDAM Ogretmen

5 [lgihan ODABASI Ogretmen

6 Yiiksel ALBAYRAK Okul Aile Birligi Bagkani
7 Atakan YILDIRIM Ogrenci Temsilcisi

Stratejik Plan Modeli
Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanligimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana
bolimii (erigim, kalite, kapasite), li¢ tema, li¢ stratejik amag ve bu stratejik amaglari igeren
hedefler ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

IKiINCi BOLUM
DURUM ANALIZI
2.1. Tarihi Gelisimi

Okulumuz ingaat1 1989 yili igerisinde tamamlanarak; Karatas lisesi Miidiir Yardimcis1
Selman Malkog TOMBULOGLU Okulun agildig1 yil 1989 da ilk kurucu miidiir olarak gérev
yapmustir. 151 Ortaokul 31 ise lise 68rencisi olmak iizere toplam 182 dgrencisiyle 1989—
1990 Egitim-Ogretim yilinda resmi olarak faaliyete girmistir. Rasim GONULTAS
Okulumuzda en uzun siireli olarak miidiirliikk yapan kisidir. (1990-1998)

Okulumuz Karsiyaka Ilgesine bagli Cumhuriyet mahallesindedir ve zemin iistii 4
kat, projesine gore 15 derslikli, bir kitaplik ve laboratuar odasi, biri 6gretmenler odasi, biri
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miidiir yardimcisi odasi, biri miidiir odasi, biri rehber 6gretmen odasi, biri memur odasi olarak
kullanilan bes oda bulunmaktadir. Binamizin zemin katinda kalorifer dairesinin yanida
kaloriferci i¢cin yapilmis olan 2 oda mutfak ve banyodan meydana gelmis bir lojman (daire)
mevcuttur. Okulumuzda sehir sebeke suyu ve elektrik mevcuttur. Isinma kalorifer sistemiyle
yapilmaktadir. Okulumuzun toplam alani1 3000 m2, bina olarak kullanim alani ise 800 m2'dir.
Okulumuz Karsryaka merkeze uzaklhigi 3 km, Izmir merkeze uzakligi ise 10 km olup, izmir' in
cesitli yerlerinden belediye otobiisii ve Karsiyaka'dan dolmus ve belediye otobiisii ulagimi
mevcuttur.

Ogrenci say1s1 yillar itibartyla artmis ancak 1996—1997 Ogretim yilinda ilk 6gretim
okullarinin olusturulmasi nedeniyle Orta okul kismi okul biinyesinden ayrilmis ve 145 lise
ogrencisi ile Egitim-Ogretime devam etmistir.

Okulumuz, 2005 — 2006 Egitim ve Ogretim yilinda; Anadolu Lisesi statiisii
almistir. 2014/2015 Egitim 6gretim yilinda , 4 adet dokuzuncu simif, 3 adet onuncu smif ,3
adet on birinci smif ve 4 adet on ikinci sinif olmak iizere toplam 14 subemiz mevcuttur.
Okulumuzun toplam 6grenci sayis1 387 dir.

Tablo1: Ge¢gmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Sira Ad1 — Soyadi Gorev Yillan

1 Selman Malkog TOMBULOGLU 1989-1990

2 Rasim GONULTAS 1990-1998

3 Nurettin PINAR 1998-2004
4 Hiiseyin ASAROZ 2004-2009

5 Yasemin KARADENIZ 2009-2010

6 Sadik GUNLU 2010-2011

Fatih AKBASOGLU 2011-
7

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )
Behgcet Uz Anadolu Lisesi Mudiirliigii temel faaliyet alanlarma ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.
222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu
1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
2942 Sayil1 Kamulastirma Kanunu
4483 Sayilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu
4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu
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4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayili is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5442 {1 idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5580 Sayil1 Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu

6518 Sayil1 Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y onetmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankas1 Arasinda Imzalanan *“ Orta Ogretim Projesi Ikraz
Anlagmas1”

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatih Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Y onetmeligi

MEB Dss Iliskiler Genel Md. * Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlari” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Ile Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

MEB insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi

MEB Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

MEB Personel Genel Md. Caligma Takvimi

MEB Saglik isleri Dairesi Bsk. Yazis1

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1r” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Midiirliigii’niin Yazilar1

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar1

14
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MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygm Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin

Kurulmas: ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge
Milli Egitim Bakanhg: Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri

Bagkanliklar1 Y onetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda
Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y onergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis1

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 [le Hakkinda Y6netmelik

2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler
2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Behget Uz Anadolu Lisesi Miidiirliigli faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda

okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Miidiirligiimiiziin iirtin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili {iriin ve hizmetlere ait is ve islemler
dort Tema iizerinde sekillenmistir. Bu Temalar; Egitim, Ogretim, Yonetim Isleri ve Destek

hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Behget Uz Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin hizmet alanlari;

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

1.1.
Rehberlik Hizmetleri

Egitsel Rehberlik is ve islemleri.

Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve islemleri.

Yonlendirme Cahsmalar (Ogrenci, Aile)

OKkul rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri programinin
hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alamin ilke ve standartlarina
uygun bicimde yiiriitmek

Okul icinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle
ilgili konularda arastirmalar yapmak

Olcme araclarl, dokiiman ve kaynaklari hazirlama ve
gelistirme calismalarina katilmak

1.2.
Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler

Ogrenci kuliibii calismalar:

Toplum hizmeti ve cahsmalari
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Siir,resim,koro

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Afet egitimi hizmetleri

1.3. Siniflar arasi yarismalar Futbol,Basketbol,Masa
Spor Etkinlikleri tenisi,Qryantring, Voleybol

Okullar arasi yarismalar (futbol,voleybol ,Satrang¢,Oryantrik)

Halk oyunlar

Resmi / Ozel spor yarismalari, Spor gosterileri, faaliyetleri
1.4. Cesitli Universitelerden gelen uzmanlarin Kkonferanslari,cesitli
Diger meslek guruplarindan gelen meslek sahiplerinin soylesisi,
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FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Yontem-Teknik calismalari

2.1.
Miifredat Arac¢-Gere¢ —Materyaller calismalari
Ol¢me —Degerlendirme ¢alismalar
Ortak siavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler
2.2 Egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Kurslar
Egzersiz faaliyetleri
Etiit calismalar:
Yaz kurslari (varsa)
2.3 Egitim o0gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢alismalari
Projeler

Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri

Sosyal icerikli proje calismalari

Arsiv hizmetleri

HalKla iliskiler

Fotokopi

Odenek isteme ve kullanma

Yaz donemi egitim-6gretime hazirhk calismalari

Bakim ve onarim isleri
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FAALIYET ALANI 3:YONETIM iSLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Cahisma

3.1.
Ogrenci isleri Hizmeti

Kayit kabul, kontenjan belirleme ve nakil isleri

Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢cahsmalar

Devam ve devamsizlik isleri

Sinif gecme ve Diploma is ve islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagh ve giivenligi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Merkezi sinav is ve islemleri

Ogrenci nobet islemleri

3.2
Ogretmen isleri Hizmeti

Ozliik haklarn  cahsmalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet ici egitim basvuru ve faaliyet calismalar:

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirici
faaliyetler

Haftalik ders programlari ve nobet islemleri

3.3.
Personel isleri Hizmeti

Ozliik haklar1  cahsmalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet ici egitim basvuru ve faaliyet cahismalar:

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artiric
faaliyetler

34.
Biiro Hizmetleri

Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Fotokopi

Tasimir Mal Yénetmeligi is ve islemleri

Odenek isteme ve kullanma
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FAALIYET ALANI 4: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri
4.1.

Mali is ve islemler TEFBIS islemleri

Satin Alma islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri

Tasimir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

Odenek isteme ve kullanma

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

4.2.

Tahakkuk Islemleri Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme
Kalorifer tesisat1 yilik bakim ve onarim

4.3.

Araclar ve Donatim

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

Yaz donemi egitim-6@retime hazirhk calismalar:

Bakim ve onarim isleri

2.4. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel
ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte ¢alismalar ylriiterek beraber calisti§imiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda
oncelikle iirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmstir.
S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen stratejik planlama ilgili c¢alismalarin sonuglari, okul ydnetiminin gorev
tanimlar1 ile yasal yilkiimliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve
miidiirligiimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisliniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin goriislerinin alinmasinda Bakanligm yayinladigi ve okulumuza uyarladigimiz
“I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme” anketleri kullanilmistir.
Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, dnem ve dncelik verilmesi gereken
alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim
durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi
ve toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum igi
ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarma iligkin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum
Analizi Raporlarida yer verilmistir.
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Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilime1 bir anlayis benimsenmistir.
Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi
ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim c¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsiliklt

fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Dis paydaglarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilce Milli Egitim
Midiirligii Yoneticiler okul toplumu ile iliskili olan kanaat dnderleri temsilcileriyle 2014 yil1
icerisinde formal ve informal toplant1 ve goriismeler yapilmis ve kurumumuza disaridan

bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

2.4.1 Paydas Listesi
Tablo2: Paydas Listesi

Paydas

Lider

Calisanlar

Hizmet Alan

Stratejik Ortak

Milli Egitim Bakanhg:

il Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

21 21 <21 <]

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2| ~| ~| _| TemelOrtak

idareciler N

Ogretmen

Ogrenci

Okul Aile Birligi

Veliler

Karsiyaka Ilce Emniyet Miidiirliigii

Karsiyaka Cumbhuriyet Mahallesi
Mubhtarhg:

Karsiyaka Belediyesi

Ege Universitesi 9 Eyliil
Universitesi,Seluk yAsar
Universitesi,Katip Celebi Universitesi

Not:\/: Tamam O:Bir Kismm
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
Tablo 3 : Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Ad1
=
. | 5|2
] = o
= > - o0
4 2| E€ 2|3
z o = | 8 =
) = a = Q
1 Milli Egitim Bakanhg N
2 il Milli Egitim Miidiirliigii N
3 Kaymakamhk N
4 ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
5 idareciler N
6 Ogretmen N
7 Ogrenci N
8 Okul Aile Birligi N
9 Veliler N oA
10 Ilce Emniyet Miidiirliigii N
11 Mubhtar N
12 Belediyeler (0]
13 Universiteler o)
Not: V: Tamamm O:Bir Kismm

21




Behcget Uz Anadolu.Lisesi Mudurltgu

2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Tablo 4 : Paydas Onem / Etki Matrisi

Onemli Paydaslar Paydasin Okula Taleplerine Verilen Onem
Etkisi
Zayf Giiclii Onemsiz Onemli
Izle Bilgilendi Cikarlarmi Birlikte
r Gozet calis
Caligmalara
dahil et
Milli Egitim Bakanlig N N
11 Milli Egitim Miidiirliigii N N
Kaymakamlik N )
ilge Milli Egitim Miidiirliigii N N
Idareciler N N
Ogretmen N N
Ogrenci N N
Okul Aile Birligi N N
Veliler N N
Tlge Emniyet Miidiirliigii N N
Muhtar N N
Belediyeler o (0]
Universiteler ¢} ¢}

Not: V: Tamami  O:Bir Kismi
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2.4.4 Yararlameci Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 5 :Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

N . é Q| E @ o om— — o ) o
Uriin/Hizmet = g :‘; £ e % % 5 b= > >
= = 2 ~ = = |z | = Y
S T o & g g - I N
> = o] 3 [ - v >
“d%9 5302 | 3: |§ |5 |s95|%|¢E
459 2°9% | 152 |Z|“424F|%¢
<l 5 i £ v §:©C 9 8’3 & a 3 g =
P das . E —— o ’E . 5 . . .-E . E ) . 1% E . E . . g
ay - N S e S e = e - =] N > B Y | e
—HEd 23S dd |HddSE Y |« |wHSFES|FA
Milli Egitim N N R R
Bakanhg
il Milli Egitim | O o |o N N R E
Miidiirliigii
Kaymakamhk N N N
ilce Milli Egitim | V R N R E
Miidiirliigii
idareciler N N N N N N N N N N N N N
(")gretmen N N N N N N N N
(")grenci N N N N N N N
Okul  Aile N N N N
Birligi
Veliler N N N R o
fice Emniyet 0)
Miidiirligii
Muhtar (0] (0] (0]
Belediyeler o (0} (0)
Universiteler 0] o) o)

\/: Tamam O: Bir kismu

2.4.5. iIC PAYDASLARLA ILETIiSIM VE iSBIRLiGI CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, WEB
ortami ve informal yollardan olugmaktadir. Iletisim kanallarinda yatay iletisim yapisini
kullanmak birinci Onceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslar1 ile isbirligini saglayici
yontemler gelistirerek, isbirliginin okul kiiltiirlinde takim ¢alismasi ruhu i¢inde gelismesini

saglamaktay1z.
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Okulumuz i¢ paydaslar1 olan 6gretmenler, ¢alisanlar ve 6grenciler ile mevcut durumu tespit

etmek icin “i¢ paydas anketi ¢aligmasi” yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu sorunlara ait
¢oziim Onerileri analizi yapilarak onceliklendirme yapilmustir. Ayrica Oz degerlendirme
anketinden gelen sonuglarla karsilagtirarak ortak sorun alanlar1 ve ¢o6ziim yollar
degerlendirilmistir. Okul aile birligi yOnetimi ile toplantilar diizenlenerek is birligi
geligtirilmistir.

2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

A I A A o o

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
Ogretmenlerin ekip ¢alismasina yatkin olmasi
Tecriibeli bir egitim kadrosuna sahip olunmasi
Okulumuzun 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.
Y oneticilerin katilimc1 yonetim anlayisima agik olmasi.
Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.
Smif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
Ogrenci disiplin ve devamsizlik olaylarmin diisiik olmasu.
Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar olmas1
Okul -Aile birliginin aktif caligmasi

10. Egitim bolgesinde yeterli tanitimimizin olmasi
11. Teknolojik alt yapinin 1yi durumda olmasi

Eal ol L

Sl o e

6.
7.

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim
Paydaslarin kararlara tam ve etkin katiliminin gelistirilmesi
Model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin gelistirilmesi.
Takdir tanima sisteminin gii¢lendirilmesi

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
Okul, ilge ve il capinda akademik basar1
Okul, ilge ve il capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basar1
Velilerimizle daha yakin isbirligi
Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan devamsizliklarin artmasi, alman saglik raporlarmin
sayisinin artigina yonelik dnlemler alinmasi
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.
Idare ile olan isbirliginin artmasi
Rehberlik hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi

2.4.6. PERSONELIN DEGERLENDIRMESIi VE BEKLENTILERI

Okuldaki personelin yapilan 6zdegerlendirme anketleri ve paydas sonucunda genel

olarak okuldan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ve takdir

tanima sisteminde gelistirilmesi gereken yonler oldugu tespit edilmistir.
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2.4.7 Di1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Dis paydaslarimizin okulumuz hakkinda goriislerini almak icin belirlenen dis paydas
temsilcileri okulumuza davet edilmig. Davete gelen dis paydas temsilcilerimiz ile
toplant/goriisme yapilarak okulumuz hakkindaki olumlu gorisleri, gelistirilmesi gereken
yonleri ve kurumdan beklentileri alinmistir. Ayrica dis paydas anketinde gelen sonugclar ile
karsilastirilarak stratejik planlama ekibi 6ne ¢ikan goriisleri belirlemistir.

2.4.7.1Kurumun Olumlu Yonleri
1.Disiplinli ve diizenli bir okul olmasi
2.Kaynaklarini etkin kullanan bir okul olmasi
3.D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi icinde ¢alismalar yiiriitiilmesi
4.Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerinde aktif rol alan bir okul olmasi

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1.Ulagim sorunlar1

2.Ekonomik, sosyo kiiltiirel yetersiziligi olan 6grencilere yonelik burs imkanlar1 saglanmasi
3.0kul rehberlik ¢alismalar1

4.Sosyal Faaliyetlerin iyilestirilmesi

5.Parcalanmus ailelere yonelik ¢aligmalar

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Egitim 6gretimde 6ne ¢ikmasi ve bunu korumasi
2.Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar ile etkili iletisimin arttirilmasi
3Cevre igbirligine 6nem verilmesi
4.Arkadas gruplarmin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi, kotii aliskanliklara yonelime
kars1 daha etkin 6nlem alinmasi
5.Bilingsiz Internet kullanimina yonelik ¢caligmalar
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yapa

Okul Muduru

Muddr Okul Aile
Yardimcisi Birligi
: J J
LI | L|
Ogretmenler . . Rehberlik
Zumreler Komisyonlar Kurullar ) )
Kurulu Hizmetleri

lyilestirme
Ekibleri

2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 6 : Cahsanlarin Gorev Dagilimi

S.NO | UNVAN GOREVLERI

1 Okul miidiirii 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlar Yo6netmeliginin 78.
Maddesi

2 Miidiir bagyardimcist 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin = 79.
Maddesi

3 Miidiir yardimcist 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlar Yo6netmeliginin 80.
Maddesi

4 Ogretmenler 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 86, 87 ve
91. Maddeler

5 Rehber Ogretmen 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligr Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 90.
Maddesi

6 Diger Personel 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 94.
Maddesi
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2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri
Tablo 7 : Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO

Kurul/Komisyon Ad1

GOREVLERI

1

Ogretmenler Kurulu

7 Eylil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yaymlanan
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin 109.
Maddesi

Sinif ve Sube Ogretmenler

Kurulu

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin 110.
Maddesi

Ziimre Ogretmenler Kurulu

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin 111.
Maddesi

Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 112.
Maddesi

Sosyal Etkinlikler Kurulu

13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi.

Okul Ogrenci Meclisi

2588 sayi MEB Demokrasi ve Okul Meclisleri

Yonetmeligi hiikiimleri

Egitimi

Sayim Kurulu

18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri

Komisyonlar

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin 119.
maddesi dayanak olmak {izere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve
ilgili yonetmelikler dogrultusunda asagidaki komisyonlarimiz
kurulmustur:

- Kontenjan Belirleme Komisyonu

- Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

- Ihale Komisyonu

- Muayene ve Kabul Komisyonu

- Kalite Kontrol Komisyonu

Ekipler

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin 120.
maddesi dayanak olmak iizere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve
ilgili yonetmelikler dogrultusunda asagidaki ekipler kurulmustur:

- Okul Gelisim Ekibi (OGYE)

- Sivil Savunma Ekibi

- 1s Saghg ve Giivenligi Ekibi

10

Okul Aile
Kurulu

Birligi Yonetim

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri.

11

Okul Aile
Kurulu

Birligi Denetim

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Maddesi.
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2.5.2 Insan Kaynaklar
2.5.2.1. 2014 Yih Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 8 : 2014 Yilh Kurumdaki Mevcut Personel

Sira | Gorevi Norm | Mevcut | Erke | Kadin | Toplam Lisan | Y.Lisa | Doktor
k S ns a

1 MUDUR 1 0 0 1

2 MUDUR BAS. 0 0 0
YRD.

3 MUDUR YRD. 1 0 0 1

4 INGILIZCE 4 4 0 4 4 4

5 EDEBIYAT 4 4 1 3 4 3 1

6 MATEMATIK 5 5 2 5 5 5

7 TARIH 2 2 0 2 2 2

8 COGRAFYA 1 1 0 1 1 1

9 FIZIK 1 1 0 1 1 1

10 KiMYA 1 1 0 1 1 1

11 BIYOLOIJI 2 2 0 2 2 2

12 FELSEFE GRUBU 1 1 0 1 1 1

13 ALMANCA 2 2 0 2 2 2

14 RESIM 1 1 0 1 1 1

15 MUZIK 1 1 0 1 1 1

16 BEDEN EGITIMI 2 2 0 2 2 2

17 REHBER 1 1 0 1 1 1
OGRETMEN

2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 9 :Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2014 Y1h itibari ile
Kisi Sayisi %

1-3 Yil 0 0
4-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Yil 7 25
16-20 Yil 10 36
21+....... iizeri 11 39
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2.5.2.3. Personelin Yas itibari ile Dagihm:
Tablo 10 : Personelin Yas itibari ile Dagihm Bilgileri

Yas Diizeyleri 2014 Yih itibari Ile
Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam

20-30

3040 1 4 5

40-50 2 18 28

50+... 1 2 3

2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlar:

Tablo 11 :Personelin Katildig1 Yilhk Hizmeti¢i Egitim Saati*

idari  Personel/ | Ogretmenler/ Diger  Personel/
Ortalama Ortalama Ortalama

Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2012 6 4 0

Yilhk Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2013 6 4 0

Yilhk Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2014 6 4 0

Genel Ortalama

*Y1lhk Hizmetici egitim saati ortalamasi her bir satir ve siitiin i¢cin hesaplanirken o yila ait toplam hizmet ici egitim
saati bulunup, o yila ait siitunda belirtilen toplam personel sayisina boliinecektir.

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite

Kullanimm ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Damisman

ihtiya¢c Duyulan Psikolojik Damisman

Damsmanlhik Hizmeti Alan

Rehberlik
Diizenlenen

Hizmetleri
Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1

fle  llgili

g
<
)
£
1
(=]
z z
= -
< >
E @
5 3
[ o
=4 o
_f - - % Ogrenci | Ogretme | Veli | Ogretmenler | Ogrencilere | Velilere
= = = = Sayisi n Sayis1 | e Yonelik Yonelik Yonelik
A @ 2 O Sayisi
1 1 1 119 69 56 - 8 5
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2.5.2.7. i¢ iletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. ¢ iletisim

Okul icinde yapilan toplantilar, internet, e-mail, mesaj, resmi yazigsmalari imza
karsilig1 duyurma, elektronik ilan panosunda 6nemli yazilarin duyurulmasi seklinde okul igi
iletisim saglanmaktadir.

2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

Okulda yapilan 6gretmenler kurul toplantilari, ddnem i¢inde yapilan sube 6gretmenler
kurulu, ziimre toplantilari, kuliip calismalar1 , okul aile birligi ve yonetici toplantilarinda okul
ile ilgili kararlar alinmaktadir.

2.5.3 Teknolojik Diizey
2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 ihtiya¢

Bilgisayar 4 6 8 3
Yazici 1 2 3 0
Tarayici 1 1 1 0
Projeksiyon 8 0 0 0
Internet Baglantist 1 1 1 0
Fen Lab. 0 0 0 1

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:
2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayisi Ihtiyac Aciklama
Miidiir Odasi 1 0
Miidiir Bagyardimcist Odasi 0 0
Miidiir Yardimecisi Odasi 1 0
Ogretmenler Odasi 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Derslik 14 0
Bilisim Laboratuari 0 1
Fen Bilimleri Laboratuari 0 1

2.5.4.2. Yerlesim Alam

Toplam Alan (m%) Bina Alan1 (m?) Bahce alani (m?)

5170 m> 800 m* 4270 m?
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2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m2)

Kantin 50 75 m’

2.5.5. Mali Kaynaklar

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014

Aktarim Geliri 12863 5000 296,24

Okula Yapilan | 25000 15608 30000

Yardimlar(Nakdi)

Hizli Bagis Islemleri - 200 250

Organizasyon Gelirleri 1500 2000 2250

Banka Faiz Gelirleri - - -

Kantin Kira geliri 6700 9900 10500

Toplam 48063TL 29308 39796,24

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014

HARCAMA GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

Bakim Onarim Mal 1694,05 1500 1500

ve Malzemeleri

Alimi

Genel Hizmetler 629285 7750 20000

Genel Onarimla 2554,25 200 200

Kirtasiye ve Biiro 1226,92 870 872

Malzemeleri Alimi

Personel Gider ve 17776,23 17000 16000

Odemeleri

Tanitim ve Temsil 5012,40 100 120

Agirlama Giderleri

Vergi Odemeleri 2538,19 750 750

Yarisma-Proje 717,95 500,1 < 500,34

Giderleri - = g

TOPLAM § 37812,84 § 28670,10 g 3994234
< Q A
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2.5.6. istatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 12 : Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayist Ogetmen | Derslik Sube Der. Sube Ogret.
Ogretim Y1l Sayisi Sayisi Sayisi Bas. Bas. Bas.
Erkek | Kiz Toplam Ogr. Ogr. Ogr.
Say. Say Say.
2011-2012 170 225 395 29 16 16 24,7 24,7 13,6
2012-2013 180 230 410 30 15 15 27,33 27,33 13,7
2013-2014 160 209 369 30 15 15 24,6 24,6 12,3
2.5.6.1.2. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:
Tablo 13 : Simiflar Bazinda Ogrenci , Simf, Derslik Sayilari1 2013-2014
Ogrenci Sayilari
Erkek Kiz Toplam Sube Derslik
9. Sinif 30 45 75 3 3
10. Smif 35 39 74 3 3
11. Sinif 48 38 86 4 4
12. Sinif 85 59 134 6 6
GENEL TOPLAM 198 271 369 16 16
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Tablo 13 :Yillara Gore Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci

2011/2012

2012/2013

2013/2014

Kiz

Erkek

Kiz Erkek

Kiz Erkek

Mezun Sayist 20

18

45

38

70 63

Sinava Giren 20
Toplam

Ogrenci Sayist
( Kiz +Erkek )

18

45

38

70 63

On Lisans 1
Programlarma
Yerlesen
Toplam
Ogrenci sayist

LisansProgram 15
larina
Yerlesen
Toplam
Ogrenci Sayisi

13

30

27

50 36

Genel Bagari 80
Oran1 (% )

72

68

73

72 57

Tablo 14 :Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci
Sayisi
2011-2012 395 62
2012-2013 410 56
2013-2014 369 -48--

Tablo 15 :Basansizhiktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
2011-2012 395 20
2012-2013 410 2
2013-2014 369 3

Tablo 16 : Devamsizik Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Devamsiziik Nedeniyle Simif
Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
2011-2012 395 0
2012-2013 410 0
2013-2014 369 0
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Tablo 17 : Odiil Alan Ogrenci Sayilan

2011/2012 2012/2013 2013/2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 64 72 66
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 35 103 154
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say 221 283 247
Tablo 18 : Ceza Alan Ogrenci Sayilar
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Uyari 0 0 0
Kmama 3 7 14
Okuldan Uzaklastirm 0 0 0
Okul Degisikligi 0 0 0
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayist 3 7 14
Toplamu

Servis Kullanan Ogrenci Sayilari

Ogretim Y1l Ogrenci Sayisi Arac Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayisi
2011-2012 395 6 120
2012-2013 410 5 100
2013-2014 369 4 80
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2.5.6.1.5. 2014 Yil Ogrenci Ders Basar1 Durumu :

Dersler 9. Simf | 10. 11. 12. Okul ilce il
Ortala | Simf Simf Simf Ortala | Ortala | Ortala
masi Ortala | Ortala | Ortala | masi masi masi
masi masi masi

TARIH 94 96 95
COGRAFYA 73 93 87
MATEMATIK 90 100 49 99 78
GEOMETRI 98 100 100 99
FizZIK 51 67 73 85 66

% KIMYA 95 88 49 99

= BIYOLOJI 90 62 87 100

= SAGLIK 100

_ BILGISI

ﬁ FELSEFE 100 100

> BIRINCI 80 86 87 97

o YABANCI DiL
BEDEN 100 100 100 100
EGITIMI
GORSEL 100 100 100 100
SANATLAR
/MUZIK
TURK 98 95 98 99
EDEBIYATI
DIL VE | 100 98 100 100
ANLATIM
T.C. INKILAP 94 100
TARIHI VE

=z ATATURKCUL

& IKINCI 84 66 83 77

E YABANCI

E DIL

< DIN KULTURU 100 100 100 100

2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

2014 Y1l Bilimsel Calismalar-Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler:

Ozel giin ve haftalar kutlandi. Kasim aymda miizik 6gretmeni Sevim Tasc1 tarafindan
konser diizenlendi. Mart aymda Ziihre Giirarslan ses yarismasina katildi.irem Uzunoglu,
6.Bilim Temelleri Ingilizce Bilgi yarismasinda Tiirkiye 2.si ve Izmir 1.si oldu. Aysenur
Cavdar, Yesilay konulu kompozisyon yarigmasmnda Karsiyaka 1.si oldu.Resim dalinda
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Unutulmaya Yiiz Tutmus Meslekler konulu yarigmada 1.ve 2.lik ddiilleri kazanildi. TOBB un
diizenledigi Moda tasarimi kategorisinde 3.liik 6diilii aldik.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilnin 2.doéneminde 6gretmen ve ogrenciler tarafindan
Kizilay’a goniilli olarak kan bagisinda bulunulmustur. Karsiyaka Belediyesi tarafindan
okulumuzda atik pillerin toplanmasini saglamak i¢in “Pil Toplama Konteyneri” saglanmuistir.
Okul rehberlik servisince “Oksiiz ve Yetim” Ogrencilerin tespiti yapilip Kaymakamliktan

maddi yardim almalar1 sagland.

Tablo 21 : Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilime1 Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014 Toplam
Diizenlenen | Katiimet | Diizenlenen | Katiimei | Diizenlenen | Katiimer | Katihmel
Faaliyet Sayist Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayisi
Kurs 0 0 4 80 8 162 12
Seminer 10 30 10 30 10 30 30
Toplam 10 30 14 110 18 192 42

2.5.6.3. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 22 :Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve

Katihmci Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014 Toplam
Faaliyetin | Hedef | Faaliyet | Katilimeci | Faaliyet | Katilimeci | Faaliyet | Katilimei Katihma
Adi Kitle | Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayist Sayist Sayist
[zcilik 100 1 20 0 0 0 0 20
Oryantirik 0 0 0 3 15 3 15 30
Koro 60 1 45 1 47 1 49 151
Futbol 30 4 30 4 32 4 30 92
voleybol 20 4 20 4 20 4 20 60
Resim 60 2 32 2 45 1 47 124
Sergisi
Toplam 270 12 147 14 159 13 161 477
CEVRE ANALIZI

Okulumuz, Izmir ili Karsiyaka ilgesine baghdir. Anadolu caddesinin kuzeyinde yer
almaktadir. Karsiyaka carst merkezine 4 km uzakliktadir. Izmir kérfezinin kuzeyinde gece
kondu yapilagsmasinin agirlikli oldugu bir bolgededir. Canakkale otobanina baglantist vardir.
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TARIHSEL DURUMU
Mahallemiz, Cumhuriyet mahallesi Karsiyaka ilgcesine baghdir. Genellikle dogu-
giineydogu ve i¢ Anadolu bdlgelerinden yogun gog alarak biiyiimiistiir.
Mabhallenin toplam niifusu 9000 civarindadir.
EKONOMIiK DURUM
Cumhuriyet mahallesinde  oturanlarm  biiyiik  bir kismu  kirsal  kesimden
gelmistir. Ekonomik durumlar1 iyi olmayan bu kesim is¢ci ve sezonluk is¢i olarak
calismaktadir. Isi olmayanlar da mevcuttur. Kiiciik isletmelere(bakkal, market...) sahip
olanlar da bulunmaktadir.
KULTUREL DURUM
Mahallede degisik yorelerden gelen insanlar bulundugu icin kiiltiirler de farklidir. Her
bolgeden ve ilden gelenler kendi aralarinda gruplasmis olup yorelerinin kiltiirlerini
korumaktadirlar. Mahalle arasinda diiglin yapmakta, ev ekmekleri yapmakta, bayramlarda ev
ziyaretlerine onem vermektedirler.Aile yapilar1 Anadolu aile yapisini yansitmakta, kardes ve
dedeler ayn1 apartman1 ya da yan evleri paylagsmaktadirlar.Genellikle baba aileye hakimdir.
HABERLESME, ULASIM, ALT YAPI
Mahallede alt yapi sorunu bulunmamaktadir, ulasim diizenlidir.Yarim saat ara ile
Karsiyaka, Giimriik ve Bostanh Iskelesine otobiis kalkmaktadir.Cumhuriyet mahallesi
minibiislerinin son 6-7 dakika ara ile ge¢mektedir.Ayrica yeni acilan Aydin- Canakkale
otoban sayesinde Bornova ya ve Konak a ulasim kolaylagsmistir. Mahallede haberlesme
sorunu yoktur.
COGRAFi DURUM
Anadolu caddesinin kuzeyinde yer almaktadir. Karsiyaka carsi merkezine 4 km
uzakliktadir. Izmir korfezinin kuzeyinde gece kondu yapilasmasmin agirlikli oldugu bir
bolgededir. Canakkale otobanina baglantis1 vardir.
[zmir Korfezinin kuzeyinde , deniz seviyesinden yaklasik 50 metre yiikseklikte, korfeze
yaklasik iki kilometre mesafede, Karsiyaka il¢esinin Cigli ilgesi istikametinde bir
mahallesidir. Dagin eteginde kayalik zeminde kurulmustur.

POLITIK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIiK GELISMELER
(PEST ANALIZI)

YONTEM

Okulumuz i¢in PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
yonden ¢evre faktorlerinin incelenerek, dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenler
tespit edilmek suretiyle ¢alismalar yapilandirilmigtir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz
sonuglarinin Gist belgelerle iligkilendirilmesi yapilmustir.

POLITIK EGILIMLER

Ogrencilerin  degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma ydnelik

odaklanmalar yogunlagtirilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 598. maddesi, Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin egitim sistemine iligkin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.
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Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve orglin egitimdeki basarilar1 {izerindeki 6nemli
etkilerinin uluslararas1 farkindaliginda artis yasanmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 354. ve
584. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in egitim politikalarma ait 1. madde, Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’nin 36., 37., 42., 43. ve 45.
maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin okul ncesi egitime iliskin ara hedefleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Toplum, egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere
sahiptir. 9. Kalkinma Plant’nin 354. ve 585. maddeleri Milli Egitim Temel Kanunu’nun 22. ve
28. maddeleri, 13. Milli Egitim Suras’'nin 15. ve 16. maddeleri, Milli Egitim Strateji
Belgesi’nin ilkogretime ve orta 6gretime iligkin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan
ithtiyaglar1 karsilamay1 amaclamaktadir.

Kamu yonetimi reformuna yonelik ¢caligmalar yapilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin
586., 591., 698. ve 699. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarmi gelistirmeye
yonelik politikalarina ait 17. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamayi
amaclamaktadir.

Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 573., 574. ve 588.
maddeleri, Orta Vadeli Program’m insan kaynaklarimi gelistirmeye yonelik politikalarina ait
2., 3., 4., 5. ve 6. maddeleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim
Surast’nin 9., 11. ve 12. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin ortadgretime iligkin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 kargilamay1 amag¢lamaktadir.

EKONOMIK EGILIMLER

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasma yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi politikalar1 olusmaktadir. 9. Kalkinma
Plant’nin 570., 575., 576. ve 577. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamay1 amaglamaktadir.

Is hayatinda, bilgi ve hizmet sektdriine dogru ydnelis bulunmaktadir. 9. Kalkinma
Plani’nin 477., 488. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yayginlastirilmasi yonelik politikalaria ait 7. madde bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Vasifsiz iglerde diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerde artis
yasanmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nmn 570., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli
Program’m makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve istthdama yonelik politikalarina ait 1.
madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilar1 olugsmaktadir. 9.
Kalkmma Plani’nin 575., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in makroekonomik
politikalarda biiylimeye ve istthdama yOnelik politikalarina ait 1. madde, rekabet giiciiniin
artirilmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarmm gelistirilmesi ve
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istihdam edilebilirligin arttirilmasma yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Isgiiciinde, yari-zamanli isgiicii orani artmaktadir. Orta Vadeli Program’in rekabet
giicliniin artirilmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi
ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarma ait 1. madde bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Organize tarim isletmelerinin olusumu ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmaktadir.
Orta Vadeli Program’in tarimsal yapmin etkinlestirilmesine yonelik politikalarmma ait 8.
maddenin tiim bentleri bu egilim sonucu olusan ihtiyag¢lar1 karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Hayvancilik ve tarim alanlarinda denge kurulamamaktadir. Orta Vadeli Program’in
tarimsal yapmin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tiim bentleri bu
egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaclamaktadir.

Sanayilesmenin fazla olmasi nedeniyle tarim alanlar1 kiigciilmektedir. Orta Vadeli
Program’m tarimsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tiim
bentleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamay1 amacglamaktadir.

SOSYAL EGILIMLER

Kiz cocuklariin okullastirilmasi i¢in sivil toplum orgiitleriyle etkili sekilde isbirligi
yapilmaktadir. 9. Kalkinma Plan’nin 587. ve 585. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in
egitime yonelik politikalarma ait 13. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1
amaclamaktadir.

Sehirler aras1 ve deniz asir1 gocler nedeniyle okul cagindaki cocuk sayist siirekli
artmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 645., 584. ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in
insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik
politikalarma ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaclamaktadir.

Kentlerin hizla geniglemesi, tesislesmesi nedeniyle yeni okullara ihtiyag
duyulmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 584., 587., 590. ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli
Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik
politikalarma ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Sehir merkezine dogru gé¢ yasanmasi nedeniyle bazi kirsal ve uzak bdlgelerde niifus
azalmaktadir. Orta Vadeli Program’in kirsal kesimde kalkinmanin saglanmasina yonelik
politikalarma ait 4. madde, bu egilim sonucu olusan ihtiyag¢lar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagsma etkisiyle
aile yapis1 ve sosyal yap1 degismektedir. 9. Kalkinma Plant’nin 636., 637., 638., 646. ve 647.
maddeleri ile Orta Vadeli Program’mn sosyal i¢cerme ve yoksullukla miicadeleye yonelik
politikalarma ait 6. madde ve bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasma yonelik
politikalarma ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Bircok geleneksel sosyal yapmin etkisi azalmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 624.,
636., 637., 638., 646. ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in sosyal icerme ve
yoksullukla miicadeleye yoOnelik politikalarina ait 6. madde ve bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasma yonelik politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar1 karsilamay1 amag¢lamaktadir.

39




Behcget Uz Anadolu.Lisesi Mudurltgu

BILGI VE TEKNOLOJI EGILIMLERI

Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin
toplum tarafindan benimsenmesi artmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 477. maddesi, Bilgi
Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi
boliimlerinde belirtilen eylemler, Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 40. maddesi bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Bilginin hizli iretimiyle erisilebilirlik ve kullanilabilirlik gelismektedir. Bilgi
Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi
boliimlerinde belirtilen eylemler, 9. Kalkinma Plan’nin 583. maddesi ve AB Miiktesebatina
Uyum Programi bilgi teknolojilerine yonelik amaglar1 bu egilim sonucu olusan ihtiyacglari
karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 68renme ve etkilesim olanaklar1 artmaktadir. 9.
Kalkmma Plant’nin 478. ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program’m bilim ve teknolojiye
yonelik politikalarma ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklari ve
yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Teknoloji, kullanim amacina gore tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin
insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakl yetkinligi béliimlerinde belirtilen eylemler bu
egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Bilgi, insan yasamini1 degerli kilan bir etken olmaktadir. Tubitak Vizyon 2023-
Egitimde Insan Kaynaklar1 Raporu’nun insan kaynaklar1 ve islendirmeye ydnelik hedef ve
stratejileri, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarma ait 5. ve 8.
maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz
kazanmaktadir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakl
yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler, 13. Milli Egitim Surasi’nin 24. maddesi bu egilim
sonucu olusan ihtiyaglari karsilamay1 amacglamaktadir.

Egitim ve 6gretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararas1 diizeyde yapilarak,
yeni yontem ve teknikler olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 13. maddesi,
Orta Vadeli Program’m bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu
egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaclamaktadir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde kurumumuzun gérev alanma giren konular ayrmtili olarak taranmus
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda
taranmug olan politika belgeleri agagida verilmistir.

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
e Izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plan
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MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Izmir MEM 2015-2019 Stratejik Plan1
Karstyaka flce MEM 2015-2019 Stratejik Plani
Karstyaka Belediyesi MEM 2015-2019 Stratejik Plant

2.7 OKULUMUZUN GZFT ANALIZIi

2.2.1 Giiglii yonlerimiz

1.

10.

11.

Teknolojik alt yapmmm giigli olmasi ve
derslerde akil tahta kullanilmasi

Okul yonetiminin &grenci yararina alinan
tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi
Ogrenci sayimizin az olmasi,

Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi olmast
Derslik bagma diisen Ogrenci sayisinin
ideal olmasi

Yetenekli 6grencilerin olmast,

Proje calismalarma yatkin &grencilerin
bulunmasi,

Ogrenci davranislarmin olumlu olmast
Ogretmen kadromuzun geng ve galiskan
olmasi

Okul idaresi ve O6gretmenleri 6grencileri
ve velilerini tanimakta,

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu bir iist
egitim amagchiyor ; bu konuda c¢aba sarf
ediyor

2.2.2 Zayif yonlerimiz

1.
2.

Derslik sayisinin yetersiz olmas,
Ogrencilerin yeteneklerini gelistirecek ve
sergileyecek ortamlarin( resim, miizik
odalari,spor salonu, ¢ok amagh salon)
olmamasi,

Proje caligmalarinin yiiriitiilecegi
laboratuvarlarin bulunmamasi,

Siniflarn  teknik donanimlardan yoksun
olmasi

Okulumuza gelen 6grencilerimizin yiizdelik
diliminin, diger anadolu liselerine gore
diisiik olmasi

Velinin ~ durumu  dikkate  almayip,
beklentisinin yiiksek olmasi.

AB projelerinden yeterince
yararlanilamamasi

Baz1 dgrencilerin zamanimni ve calismasini
planlayamamasi

2.2.3 Firsatlarnmiz

1.

Bulundugumuz ilin biiyiiksehir olmasi ve
kentin sosyal kiiltiirel.

Imkanlarinm genis olmasi

Bulundugumuz ilde iiniversitelerin olmasi

Ogretmen ve ogrencilerin birbirlerini iyi
tanimasi

2.2.4 Tehditlerimiz

=

Toplumun egitime &gretim odakli bakist
Merkeze uzak olmak,

Ulasimin zor olmasi,

Ogrencilerin ¢ogunlukla baska ilgelerden
gelmesi,

Okulun kiiltiirel ve ekonomik yonden diisiik
bir semtte bulunmasi,

anketleri ve 0z degerlendirme sonuglar1 birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Midiirligiimiiz stratejik planlama ekibi liyeleri ile mevecut duruma ait sayisal verileri
ortaya koyduktan sonra beyin firtinasi yontemi ve balik kilgigi medotu ydnteminden
yararlanilarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT
caligmalar1 yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi
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Okulumuz Stratejik Planlama caligmalari, nihai halini alana kadar okulumuz Stratejik

Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yoneticilerin, ¢calisanlarin ve
diger paydaslarimizin katilimina acik olarak yonetilecektir.

Giiglii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve | Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama
1. Okul Aile Birligi ve velilerin 5. Okulda kurum Kkiiltiiriiniin 13. Smiflarimzda kablosuz
isbirligine acik olmasi, olusmasi, internet erisim  olanaginin
2. Okulumuzda rehberlik 6. Okul Aile Birliginin aktif bulunmasi
servisinin bulunmasi, olmasl, 14. Egitim-Ogretimde teknolojik
3. Egitim bolgesinde yeterli 7. Velilerimizin isbirligine agik alt yapinin gii¢lii olmasi,
tanmitimimizin olmasi olmasl, 15. Hayirseverler ile  giiglii
4. Ogrencilere yonelik sosyal, 8. Ders programlarinin iletisimin bulunmasi
sportif ve kiiltiirel Ogretmenlerin  istekleri ve 16. Yoneticilerin katilimei
calismalar ile yarismalarin beklentileri dikkate alinarak yonetim  anlayisina  agik
yapilmasi. yapilmasi. olmasi.

9. Opretmen ve Ogrencilerin 17. Kurum ici 0z
sosyal faaliyetlere istekli degerlendirmenin yapilmasi.
olmasi, 18. Okulumuzun Ogretmenler

10. Okulumuz bahgesinde sosyal- tarafindan gorev  yapmak
kiiltirel ve sportif kurslarin istedigi  Ozelliklere  sahip
agilmasi, olmas.

11. Ogretmenlerin ekip 19. Okul aile birligi hizmet alimu
caligmalarina yatkin olmast, yoluyla hizmetli ¢alistirmasi

12. Ogretmenler arasi iletisimim 20. Okulda giivenlik kamera
giiclii olmasi, sisteminin bulunmasi

Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve | Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama
1. Saghk sorunlar1 nedeniyle 2. Mevcut kiitiiphanemizin 9. Cok amagh salonumuzun
yapilan devamsizliklarin yetersiz olmasi bulunmast
artmasi, ahman  saghk 3. Ogretmenlerimizin yeteri 10. Caliganlara yonelik sosyal,
raporlarinin sayisinin artisi. kadar ddiillendirilmemesi, kiiltiirel ve sportif

4. Hizmetici egitim faaliyetlerin yeterince
faaliyetlerine katilimin diizenlenememesi.
yetersiz olmasi,

5. Ogrencilerin akademik
basarilarinin diisiik olmasi,

6. Ders materyallerinin
yetersizligi,

7. AB  projelerine  bagvuru
olmamast

8. Proje yazma  konusunda

deneyimli 6gretmenlere sahip
olmamasi.
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

6. Ogrencilerin

sinavla 12. Fatih projesinin

1. Tllgemizde faaliyet gosteren secilerek almmasi. olanaklarmm kullaniltyor
derneklerin bulunmasi, 7. Bir  rehber 06gretmenin olmasi.

2. Simf ogrenci bulunmasi, 13. Bahgemizin biiyiik olmasi.
mevcutlarmin -~ mevzuata 8. Siiflarin kalabalik 14. Ogretmen kadrosunun
uygun olmasi olmayisi tecriibeli olmast,

3. Zorunlu egitimin 12 yila 9. Okula katki saglamaya
¢ikarilmasi. istekli velilerin bulunmasi,

4. 8383 Veli bilgilendirme 10. ilimizde konusunda
hatt1 deneyimli Ar-Ge ekibinin

5. Okullar Hayat Olsun bulunmasi
Projesi 11. Egitimi  destekleme ve

yetistirme kurslari

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Tamamlama

1. Velilerin  okula  Kkarsi 7. Okulumuz  gevresindeki 11. Ekonomik, sosyo kiiltiirel

yeterli ilgi gdstermemeleri
Pargalanmus aileler,

3. Maddi olarak dezavantajl
ogrencilerin  devamsizlik
sorunlarinin yagsanmasi,

4. Velilerin 6grencilere karsi
asir1 korumact yaklagimi,

5. Okulumuzun ilge
merkezindeolmasina
ragmen ulasim agisindan
dezavantaji bir konumda

yer almasi

6. Arkadas gruplarinin
6grencilerin davraniglarina
olumsuz etkisi,  kotl

aligkanliklara yonelim

olumsuz ornek olabilecek
bireylerin varlig

8. Velilerin sosyo ekonomik
durumlart  ile  egitim
diizeylerinin diisiik olmasi
sebebi ile 6grenme
Ogretme siireglerine aktif
katilimlarmin olmamasi

9. Ailelerin kitap okuma
aligkanliklarinin
olmamasi,

10. Okulda saglanan
teknolojik olanaklarin

bilingsiz kullanimi

yetersiziligi olan
ogrencilere yonelik burs
imkanlarmin azlig1
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TOWS MATRISI

GF STRATEJILERi Firsatlarm
avantaji igin gii¢lii yonleri kullan

ZF  STRATEJILERI  Zayifiga
yenmek i¢in firsatlart kullan

GT STRATEJILERi Tehditleri
uzaklastirmak i¢in giiclii  yonleri
kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt

tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G

1. Okul yonetici ve
Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda 1Ilce Milli Egitim
Midiirliigi yoneticilerine
ulasabilmesi

2.  Ders dis1t faaliyetlerin
yapilmasi.

3.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

4. Ogrenci davramslarmin olumlu
olmasi

5.0gretmen kadromuzun geng ve
caliskan olmasi

ZAYIF YONLER-Z

1. Derslik sayisinin yetersiz olmast,
2. Ogrencilerin yeteneklerini
gelistirecek ve sergileyecek
ortamlarin( resim, miizik odalari,spor
salonu, ¢ok amagli salon) olmamasi,
3. Proje calismalarinin yiiriitiilecegi
laboratuvarlarin bulunmamasi,

4. Smiflarin teknik donanimlardan
yoksun olmasi

5. Okulumuza gelen &grencilerimizin
yiizdelik diliminin, diger anadolu
liselerine gore diisiik olmasi

6. Velinin durumu dikkate almayip,
beklentisinin yiiksek olmasi.

FIRSATLAR-F

1. Milki ve yerel yetkililerle olan

olumlu diyalog ve is birligi.
2. Hizmet alanlarin beklenti
goriislerinin dikkate alinmasi.

Ve

3. Hayirseverlerin varligir d) Velilere

kisa stirede ulasilabilmesi.

4. Insan kaynaklarinin yeterliligi.
5. Bulundugumuz
olmasi ve kentin sosyal kiiltiirel.
6.Imkanlarinin genis olmasi

ilin biiyiiksehir

7.Bulundugumuz ilde {iiniversitelerin

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb. is
ve islemlerin  kisa  siirede
¢ozlimlenmesi.

2. Objektif yonetim anlayiginin
giiven olusturmasi.

3. Sosyal, kiiltirel, sportif ve
akademik yonden basari gosteren
ogrencilere hayirseverlerin
yardimi.

4. Bilisim Teknolojileri Sinifinin

etkin kullanimiyla ve

ZF STRATEJILERI

1. Kiitiiphane ve sinif kitapliklarinin
aktif hale getirilmesi i¢in okulun
maddi insan  kaynaklarindan
faydalanilmasi.

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi i¢in hayirseverlerden ve

Ve

cevre kuruluslarmmin  desteginden
yararlanilmasi
3. Maddi kaynak  sorununun

hayirseverler ve gevre kuruluslarmin
destegi ile agilmasi.

olmasi hayirseverlerin yardimlariyla proje
iiretiminim artirilmasi.
5. Ogrenci takibinin
saglanabilmesibasar1 ve devami.
TEHDITLER-T GT STRATEJILERI ZT-STRATEJILERI

1.Merkeze uzak olmak,
2.Ulasimin zor olmasi,

3.Ogrencilerin  ¢ogunlukla  baska
ilgelerden gelmesi,
4.0kulun  kiiltiirel ve ekonomik

yonden diisiik bir semtte bulunmasi,

1.0kula ulasimin kolaylastirilmasi
i¢in girisimde bulunmak.

1.0kul ek binasi i¢in miiracaatlar
yapildi.

2.0kul kiitiiphanesinin iyilestirilmesi
caligmalari.

3.Labaratuvar,resim  atdlyesi,miizik
odasi vb. Gereksinimlerin giderilmesi
i¢in caligmalara baslanmasi.

Yontem

Okulumuz i¢in GFT Analizi yapilirken; GZFT c¢alismalar1 ¢ogulcu ve katilimer bir
anlayisla yapilmistir. Paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla yapilan goriigsme,
anket ve toplantilar sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek okul miidiirliiglimiiziin
giiclii yonleri, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Giiglii yonlerimiz,Firsatlarimiz
cesitli anketler doldurularak c¢evre faktorleri incelenerek, Onemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle caligsmalar yapilandirilmagtir.
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Paydas analizi kapsaminda yapilan Goriisme ve anket sonuclarina Paydas analizi

kisminda yer verilmistir

Kurum i¢inde okulumuz Stratejik planlama ekibinde gérev yapan personelimiz ile
toplantilar yapilmis bu toplantilarda beyin firtinasi etkinlikleri diizenlenerek elde edilen
verilerin analizi yapilarak okulumuzun giiglii yonleri, zayif yonleri, firsat ve tehditleri

belirlenmistir.

Tedbirler / Stratejiler
2.8.1 GF Tedbirleri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi firsatlardan
yararlanilacak?

GF stratejileri

Okul aile birligi ve velilerin

isbirligine acik olmasi

8383 veli bilgilendirme hatti

8383 ve e-okul veli bilgilendirme
sistemlerinin  veliler  tarafindan
bilinirliginin ve kullaniminin
arttirilmasi doSrultusunda calismalar

Egitim bolgesinde yeterli

tanitimimizin olmasi

Okullar Hayat olsun Projesi

Okullar  hayat olsun  projesi
calismalarina katilimi artirilacaktir.

Ogretmen ve Ogrencilerin sosyal
faaliyetlere istekli olmasi,

flgemizde faaliyet
derneklerin bulunmasi
iki rehber dgretmenin bulunmast,

gosteren

Ogrenci,  veli, oOgretmen  ve
yoneticilere ihtiyaclar dogrultusunda

egitim ve seminerler verilecektir.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve

Bahgemizin biiyiik olmasi.

Veli ve Ogrencilerimize yonelik

kiiltiirel caligmalar ile yarismalarin sosyal sportif  ve kiiltiirel
yapilmas. calismalarm  sayist  ve  cesidi
arttirilacaktir

Smiflarimizda  kablosuz  internet

erisim olanagmin bulunmasi

STK’larin okulumuz ile isbirligine
acik olmasi,

[lgemizde faaliyet
derneklerin bulunmasi

gosteren

Bilingli internet kullanimma yo6nelik
calismalar yapilacaktir.

2.8.2. GT Tedbirleri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Arkadas gruplarinin ogrencilerin | Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve | Arkadas gruplarimn ve okul ¢evresindeki
davraniglarina  olumsuz  etkisi, kotii | kiiltiirel c¢alismalar ile yarigmalarin | olumsuz Ornek olabilecek bireylerin
aligkanliklara yonelim yapilmast ogrencilerin  davramslarina  olumsuz
etkisi ve koti aliskanliklarin
Okulumuz c¢evresindeki olumsuz 6rnek | Okulumuzda rehberlik servisinin | engellenmesine  yonelik  caligmalar
olabilecek bireylerin varlig bulunmast, yapilacaktir
Pargalanmus aileler, Okulumuzda rehberlik servisinin | Pargalanmus ailelerin ¢ocuklarina yonelik
bulunmast, psikolojik destek ve rehberlik ¢aligmalart

artirilacaktir.

Maddi olarak dezavantajli Ggrencilerin
devamsizlik sorunlarinin yaganmast,

Ekonomik, sosyo kiiltiirel yetersiziligi
olan §grencilere yonelik

Okul Aile Birliginin aktif olmasi
Hayirseverler ile  giicli  iletisimin
bulunmast

Maddi olarak dezavantajli 6grencilerin
devamsizliklarimin ~ giderilmesi  igin
caligmalar yapilacaktir.
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2.8.3. ZF Tedbirleri

Zayif yonlerimiz Zayif yonlerimiz hangi ZF stratejileri
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?
Ogrencilerin akademik basarilarmin | Egitimi destek ve tamamlama [ Akademik basariyr arttirmaya ve
diistik olmasi, kurslar1 ogrencilerin  biligsel eksikliklerini
gidermeye yonelik kurslarim agilmasi
ve katilimin  saglanmasi  igin
calismalar yapilacaktir.
Mevcut kiitiiphanemizin  yetersiz | Yerel yoOnetimin isbirligine acik [ Mevcut kiitiiphanemiz
olmasi olmast, ogrencilerimizin ihtiyaglarini
STK’larin okulumuz ile isbirligine | karsilayacak yeterlilige
acgik olmasi, kavusturulacaktir.
flgemizde faaliyet gbsteren
derneklerin bulunmasi
Cok amagli salonumuzun bulunmas: | Yerel yonetimin isbirligine agik | Okulumuzun fiziki eksikliklerini
olmasi, gidermeye yonelik caligmalar
STK’larin okulumuz ile isbirligine | yapilacaktir.
acik olmasi,
flgemizde faaliyet gosteren
derneklerin bulunmasi
Ders materyallerinin yetersizligi, Okula katki saglamaya istekli [ Kullanilan ders materyalleri

velilerin bulunmasi,

zenginlestirilecektir

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin yeterince

do 1

Bahgemizin biiyiik olmasi

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

AB projelerine basvuru olmamast flimizde AB projeleri konusunda | Ulusal ve uluslararasi projelere
Proje yazma konusunda deneyimli | deneyimli Ar-Ge ekibinin bulunmasi | katilim artirilacaktir.

Okulumuzda _ devamsizlik yapan | Iki rehber 6gretmenin bulunmast, Devamsizlik  yapan  Ogrencilere
ogrencilerin  ¢cogunun dezavantajli yonelik saha calismalarinin

gruplardan olugmasi

yiiriitiilmesi ile ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi saglanacak.

Mezun dgrencilerle ilgili mezuniyet | iki rehber 6gretmenin bulunmasi, Mezun ogrencilerin isttihdam
sonrast takip ve degerlendirme durumlarmi daha verimli izlenip
yapilmamast degerlendirilmesi i¢in  g¢alismalar
yapilacaktir.

2.8.4. ZT Tedbirleri
Tehditlerimiz Tehditlerimizin Etkisini Hangi | ZT stratejileri

Zayif yonlerimizi Giiclendirerek

Azaltabiliriz?
Okulda saglanan teknolojik Okulumuzdaki teknolojik
olanaklarin bilingsiz kullanim1 Ogrencilerin bilisim araclarini amaci | donanimlarin  bilingli ve verimli

disinda kullanmasi

kullanilmasi saslanacaktir

Ailelerin kitap okuma

aligkanliklarinin olmamasi

Mevcut  kiitiiphanemizin
olmasi

yetersiz

Veli ve 6grencilerimize kitap okuma
aligkanlig1 kazandirilmasina
calisilacaktir
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Erisim
1.Parcalanmig ailelerin ¢ocuklarina ydnelik psikolojik destek ve rehberlik caligmalari
artirilacaktir.
2.Maddi olarak dezavantajli 6grencilerin devamsizliklarinin giderilmesi i¢in caligmalar
yapilacaktir.
3.Arkadas gruplarinin ve okul ¢evresindeki olumsuz 6rnek olabilecek bireylerin 6grencilerin
davraniglarma olumsuz etkisi ve kot aliskanliklarin engellenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir
4.Okullar hayat olsun projesi ¢aligmalarma katilimi artirilacaktir.
5.8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemlerinin veliler tarafindan bilinirliginin ve
kullaniminin arttirilmast dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
6.Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik saha calismalarmin yiiriitiilmesi ile ilgili i ve
islemlerin yiiriitiilmesi saglanacak.
7.Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin arastirilarak , bu sebeplerin ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.
8.Okullarda sosyal-kiiltlirel faaliyetlere okul terki riski tagiyan oOgrencilerinde katiliminin
saglanmasi yapilacaktir.

Kalite
9.08renci, veli, 6gretmen ve yoneticilere ihtiyaclar dogrultusunda egitim ve seminerler
verilecektir.
10.Veli ve Ogrencilerimize yonelik sosyal sportif ve kiiltiirel calismalarm sayis1 ve cesidi
arttirilacaktir.
11.Veli ve 6grencilerimize kitap okuma aligkanlig1 kazandirilmasima calisilacaktir.
12.Ulusal ve uluslararasi projelere katilim artirilacaktir.
13.Bilingli internet kullanimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
14.Akademik basariy1 arttrmaya ve Ogrencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslarin agilmasi ve katilimin saglanmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
15.Bagimliliga (Madde, teknoloji vs.) karsi miicadele ¢alismalar1 arttirilacak
16. Veliler bilgilendirilerek Ogrenciler ilgi ve yeteneklerine gore daha ¢ok eleman ihtiyact
duyulan alanlara yonlendirilecektir.
17. Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek proje ve uygulamalar gelistirilecektir.
18.0Ogrencilerin yabanci dil teorik bilgilerini uygulabilmeleri i¢in caligmalar yapilacaktur.
19. Uluslararasi projelere bagvuru sayisi artirilacaktir.

Kurumsal kapasite
23. Universitelerin ve is diinyasinm imkanlarindan faydalanilarak, egitim faaliyetleri
planlanacaktir.

24. Ogretmenlerin proje yazimi is ve islemleri ile ilgili egitimler almas saglanacaktur.

25. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

26. Okulumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

27. Egitim ve Ogretimin finansmani i¢in kaynaklarin artirilmasi, etkinlestirilmesi, alternatif
finansman kaynaklariin bulunmasi ile ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.
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28. Okulumuzun fiziki mekanlarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

29. Egitim ortamlarimiz is glivenligi esaslar1 ¢ercevesinde diizenlenecektir.

30. Personelin medya okuryazarhiginin (uzaktan egitim modiilii) artirilmasi saglanacaktir.
31. Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli kullanilmasi saglanacaktir
32. Kullanilan ders materyalleri zenginlestirilecektir.

2.9. SORUN / GELiSIM ALANLARI

Okulumuza ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi olugturulmustur. GZFT
sonuglart incelenmis ve okulumuzun genel ozellikleri degerlendirilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zayif yonlerin ve tehditlerin azaltilmasi ya da
ortadan kaldirilmast amaciyla, Midurligiimiiziin giicli. yonlerinin ve firsatlarmin zayif
yonleri olumlu sekilde etkilemesi acisindan nasil kullanilacagi belirlenmistir.

Okulumuza ait stratejik amacglar ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin olusturulan
hedefler, il ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii’niin stratejik plani ile iliskilendirilip, TOWS
matrisinin sonuglar1 analiz edilerek saptanmistir.

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak
ayristirilmis ve 11 ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii’niin Stratejik Plan sorun/gelisim alanlar: ile
uyumlu hale getirilmistir.Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.Okulumuz Stratejik Planinin sorun/
gelisim alanlar1 asagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar
Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan dgrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Engelli bireylerin egitime erisimi

Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erisimi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti
Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aliskanliklar
Smav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri
Yabanc1 dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim
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Yiiksekogretime katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bi¢cimde diizenlenmesi
Calisanlarm odiillendirilmesi
Fiziki altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Hizmet i¢i egitim
Uzaktan egitim uygulamalari
Yabanci dil becerileri
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi
Okul-Aile Birligi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi
Stratejik yonetim anlayisinin hayata geg¢irilmemis olmasi
[statistik ve bilgi temini
Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Is siireclerinin ¢ikarilamamasi
I¢ Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

SP PLAN MIMARISI

Sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu

olusturulan okulumuzun stratejik planinin mimarisi asagida verilmistir:
1. Egitim ve Ogretime Erisim Bilesenleri
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Hayat boyu 6grenmeye katilim
2. Egitim ve Ogretimde Kalite Bilesenleri
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 0gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tirleri ve programlar arasi gegisler
2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle igbirligi

olarak
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2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberli
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 Hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite Bilesenleri
3.1. Beseri Altyapi, Yonetim ve Organizasyon
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Kurumsal yapmin iyilestirilmesi
3.1.3.1. Is analizleri ve is tamimlar1
3.1.4. Izleme ve degerlendirme
3.1.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.1.5.1. Cogulculuk
3.1.5.2. Katilimcilik
3.1.5.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik
3.1.6. Kurumsal iletigim
3.2 Fiziki, Mali Altyap
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Donatim
3.3. Bilgi Yonetimi
3.3.1. Veri toplama ve analiz
3.3.2. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3.

UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

OKULUMUZUN MISYONU

» Atatiirk ilke ve inkilaplarima bagh Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen c¢ahskan, bilgi ve
birikimlerini tiim insanhk yararmma kullanan, topluma yararh, paylasimci, yaratici ve pozitif

diisiinen yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.

OKULUMUZUN ViZYONU

» Gelisime ve degisime acik, nitelikli bireyler yetistirmek !

ISTIYORUZ Ki

>
>
>

>

Okulumuzda ,6grenme temel ihtiyag kabul edilsin.

Her veli,okulumuzda 6grencisine her firsatin verildigini bilsin.
Okulumuzda 6gretenler ve 6grenenler birbirlerinin 6§renmesine yardimci olmanin
Onemime inansin.
Okulumuzda ¢alisanlar,gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsunlar.dogrulari
yaptiklarinda korkmasinlar.

Okulumuzda ,herkes her giin daha iyiya ulagsmak i¢in ¢aligsin.

OKULUMUZUN iLKELERI

VV VYV vV VY

VV VY

Ogrenmeyi 6grenmeye inaniriz,dgrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk énceliktir

Ogrenciler biitiin cahsmalarimizin odak noktasidir.

Biz birbirimizi o6grencilerin,velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek icin yiireklendiririz.

Hepimiz karsihkh sorumluluklar ahr verimli bir sekilde cahsiriz.

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Farkhliklarimizin farkindayiz.Bunlarin birer zenginlik kaynag: olduguna inaniriz.

Biz farkliy1z.Y etenekli,enerjik,coskulu ve iiretkeniz.

Calismadan basarimin yakalanamayacagina inaniriz,

Kendini gerceklestirmeyi basaran bireyler yetistirmeye inaniriz,

Basarimin ényargilardan arinmis ve kendine hedefler koyabilen bireylerden gectigine inaniriz,
Hayalleri olan ve gerceklestirmeye calisan bireylere inaniriz.
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BEHCET UZ ANADOLU LISESI

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI
STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkhiliklarin yarattig1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin bireylerin egitim ve dgretime erisimini ve devamini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1. Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz
Ogrenci oraninin azaltilmasini saglamak.
STRATEJIK AMAC 2: Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilikei,
yaratici, sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi kendini ifade edebilen ,bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek

STRATEJIK HEDEF 2.1. Ogrencilerin sosyo- kiiltiirel,sanatsal sportif ve akademik
alanlardaki kazanimlarini artiracak faaliyetlerin sayisini artirmak.

STRATEJIK HEDEF 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil
yeterliligini gelistirmek i¢in 6grenci ve 6gretmen hareketlilik sayisini artirmak.
STRATEJIK AMAC 3 :Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal
yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yonetim-
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullaniminin etkin
kullanimini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.1. Personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirilmesini destekleyen, c¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

STRATEJIK HEDEF 3. 2. Plan dénemi sonuna kadar imkanlar Olciisiinde,finansal
kaynaklarin etkin kullanimini ile ihtiyac¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve
donatim eksikliklerini gidermek

STRATEJIK HEDEF 3.3. Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik
(web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi igerisinde artirmak.

4. Tema, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.
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STRATEJIK AMAC 1.. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin vyarattig1
dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin egitim ve Ogretime erisimini ve devamini
saglamak.
STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini
saglamak.

Performans Gostergeleri 1. 1

Hedef 1.1 Onceki Yillar Plan
Donemi
Sonu

2012/2013 2013/2014 | 2019

1. Okulun mevcut kontenjant 420 420 476

2 Kayit yaptiran 6grenci sayisi 410 369 100

3 Kontenjan doluluk orani 98 89 100

4 Mezun olan grenci sayis1 83 134 136

5 Hayat boyu Ogrenme (Okullar Hayat Olsun) kapsamindaki - - 10

calismalara katilan kisi sayisi

6 Toplam 6grenci sayisi 410 369 *

9 10 giin ve {izeri devamsiz dgrenci sayist 164 135 120

7 10 giin ve lizeri devamsiz dgrencilerin orani(%) 40 37

8 Egitim ve 6gretimden erken ayrilan 6grenci sayisi 0 2 0

9 Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orant 0 0,01 0

10 | Orgiin egitime devam orani 100 99 100

*Performans gostergesi plan dénemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece
izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda; 2012-2013
egitim dgretim yilinda % 98 iken 2013-2014 6gretim yilinda % 88’dir.

Okulumuzda 2012-2013 6gretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orant % 40 iken 2013-2014 ogretim yilinda % 37 oldugu goriilmiistiir. Son iki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayilarimiz ise O ( sifir )seklindedir.
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Tedbirler 1. 10gretime

katiliminin saglanmasi yapilacaktir.

Kadrosu s
Rehberlik servisi

Tedbir/Strateji Koordinator Mliskili Alt | Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
1. Pargalanmis ailelerin ¢ocuklarina | Rehberlik servisi MEB,YEREL 0
yonelik psikolojik destek ve rehberlik YONETIM
caligmalari artirilacaktir.
. Maddi olarak dezavantajli 6grencilerin | Okul idaresi MEB,YEREL 6000 TL
devamsizliklarinin  giderilmesi  igin | ,Rehberlik YONETIM
calismalar yapilacaktir. Servisi,Okul Aile
Birligi
. Arkadas gruplarinim ve okul | Okul MEB,YEREL 0
cevresindeki olumsuz 6rnek olabilecek | idaresi,Ogretmen YONETIM
bireylerin 6grencilerin davraniglarina | Kadrosu
olumsuz etkisi ve koti aliskanliklarin
engellenmesine  yo6nelik  ¢aligmalar
yapilacaktir
. Okullar hayat olsun projesi ¢aligmalarina | Okul MEB,YEREL 0
katilimi artirilacaktir idaresi,Ogretmen YONETIM
Kadrosu
. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme | Okul MEB,YEREL 0
sistemlerinin veliler tarafindan | idaresi,Ogretmen YONETIM
bilinirliginin ve kullanimmin arttirilmasi | Kadrosu
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik | Okul MEB,YEREL 0
saha galismalarinin vyiiriitiilmesi ile ilgili | idaresi,Ogretmen YONETIM
is ve islemlerin yiiriitiilmesi saglanacak. | Kadrosu ,
Rehberlik servisi
Okullarda sosyal-kiiltiirel faaliyetlere | Okul MEB,YEREL 2000 TL
okul terki riski tastyan ogrencilerinde | idaresi,Ogretmen YONETIM

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: 6lciitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei yenilikg¢i, yaratici, sorgulayan, yorum
yapabilen, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi kendini ifade edebilen

, bilgiye ulagabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin sosyo- kiiltiirel,sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarmni

gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak
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Performans Gostergeleri 2.1

Hedef 2.1 Onceki Yillar Plan
Dénemi
Sonu
2012/2013 2013/2014 2019
1 Diizenlenen faaliyet sayisi Sanatsal faaliyet sayisi 2 2 3
Sportif faaliyet sayist 3 3 6
Kiiltiirel faaliyet sayisi 2 2 8
Bilimsel faaliyet sayisi 1 0 5
Diizenlenen faaliyetlere katilan | Sanatsal faaliyete katilan 6grenci sayist 70 80 200
dgrenci sayis Sportif faaliyete katilan 6grenci sayisi 60 63 200
Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci sayist 35 0 476
Bilimsel faaliyete katilan 6grenci sayisi 7 0 40
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan &grenci
say1sinin toplam 6grenci sayisina orani (%)
2 Bir egitim ve Ogretim yili igerisinde sanat, bilim, kiiltir ve spor alanlarinin
birinden en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)
3 Ders Soru Sayisi
Tiirkge 40
18 22 30
Temel Matematik | 40
Yiksekogretime Gegis Sinavindaki net Sosyal Bilimler 20 7,9 10 20
ortalamast
Fen Bilimleri 40 10 14 35
2 6 15
4 Lisans Yerlestirme Sinavindaki Net | Ders Soru Sayist
Ortalamasi Matematik 50 17 19 25
Geometri 30 6 7 17
Fizik 30 16 18 24
Kimya 30 9 9 24
Biyoloji 30 15 14 24
Tirk Dili  ve | 56 33 30 45
Edebiyat1
Cografya-1 24 8,5 7 20
Tarih 44 15 17 35
Cografya-2 14 6 8 10
Felsefe Grubu 32 25
5 Ogrencilerin  yilsonu basart puam | 9. Simf 50,66 70
ortalamalari 55
10. Siuf 60 66 75
11. Siuf 68 72 90
12. Siuf 85 88 95
6 Ogrenci basina okunan kitap sayist 5 6 10
7 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci sayist 72 66 95
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) 17 18 20
8 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi 103 154 235
Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani 25 42 50
9 Sinif tekrar1 yapan dgrenci sayist 13 4 0
Sinif tekrar orani 5 2 0
10 Disiplin cezasi alan 6grenci sayist 7 14 0
Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%) 2 3 0
11 Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayist 0 0 5

*Performans gostergesi plan donemi sonunda alinmamustir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece izlenecektir.
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Hedefin Mevcut Durumu?

Egitim Ogretimin kalitesini arttirmak oncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda kaliteli
bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranlarmnin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Lisans Yerlestirme Sinavinda 2012-2013 yilinda bir iist 6grenime yerlesen dgrenci sayisinin
orant % 72 iken 2013-2014 yilinda bu oran % 68 Olmustur.

Akademik basarmin degerlendirilmesinde yilsonu basar1 puanlar1 ve Yiiksekogretime Gegis
Smavi (YGS) netleri ele alindiginda 6zellikle fen bilimleri derslerinde net ortalamalarin fen
alanlarina gore diistik oldugu goriilmiistiir. LYS netlerinde de benzer bir durum soz
konusudur. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttracak &nemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuzda yerel, ulusal
ve uluslar aras1 sportif faaliyetleri katilim s6z konusudur. Ayrica sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde gergeklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmas1 egitim
ve 0gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Okulumuzda disiplin cezasi
alan 6grenci oran1 2012-2013’te % 2 . iken 2013-2014’te % 3 olmustur.
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Tedbirler 2. 10gretime

Tedbir/Strateji Koordinator Mliskili Alt | Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
8. Ogrenci, veli, 6gretmen ve yoneticilere | Okul MEB,YEREL 0
ihtiyaclar dogrultusunda egitim ve | idaresi,Ogretmen | YONETIM
seminerler verilecektir Kadrosu
Rehberlik servisi
9. Veli ve Ogrencilerimize yénelik sosyal | Okul MEB,YEREL 2000 TL
sportif ve Kiiltiirel ¢ahsmalarin sayis1 | idaresi,Ogretmen | YONETIM
ve c¢esidi arttirillacaktir. Kadrosu
Rehberlik servisi
10. Veli ve ogrencilerimize kitap okuma | Okul MEB,YEREL 0
aliskanhg kazandirilmasina | idaresi,Ogretmen | YONETIM
cahsilacaktir. Kadrosu
Rehberlik servisi
11. Ulusal ve uluslararasi projelere | Okul MEB,YEREL 100 TL
katilim artirilacaktir. idaresi,Ogretmen YONETIM
Kadrosu
Rehberlik servisi
12. Bilingli internet kullanmmmina yénelik | Okul MEB,YEREL 0
calismalar yapilacaktir. idaresi,Ogretmen | YONETIM
Kadrosu
Rehberlik servisi
13. Akademik basariy1 arttirmaya ve | Okul MEB,YEREL 0
ogrencilerin  biligsel  eksikliklerini | idaresi,Ogretmen YONETIM
gidermeye yonelik kurslarin agilmasi | Kadrosu
ve katilimin saglanmas1  icin | Rehberlik servisi
calismalar yapilacaktir.
14. Bagimhihiga (Madde, teknoloji vs.) | Okul MEB,YEREL 0
Kkars1 miicadele cahismalan | idaresi,Ogretmen YONETIM
arttirilacak. Kadrosu

Rehberlik servisi
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STRATEJIK HEDEF 2. 2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil yeterliligini gelistirecek faaliyetler
diizenlemek; 6grenci ve 6gretmen hareketligini artirict projelerebasvuru sayisini cogaltmak.

Hedef 2.3 Onceki Yillar Plan
Donemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014 | 2019

Yiksek 6gretime giris sinavinda yabanci dil sorulari net sayisi 50 56 60

Yabanci dil yeterliligini gelistirmek i¢in diizenlen faaliyet sayisi 0 0 2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda diizenlenen seminer ve 0 0 30

kurslara katilan 6gretmen sayisi

Uluslararas1 hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6gretmen 0 0 20

sayisl

Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci 0 0 200

sayisl

Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine yapilan basvuru 0 1 7

sayisl

Kabul edilen Uluslararasi hareketlilik programlar/projelerin sayisi 0 1 5

*Performans gostergesi plan dénemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece

izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz 6grencilerinin  YGS Dil sinavlarinda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 50 olan
ortalamas1 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 56 oldugu goriilmektedir.

[limizde ¢esitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013
doneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarma 0 (sifir) 6grencimiz katilmistir.
Ayni donemde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen sayimiz ise
0 (sifir)’ dir. 2013-2014 doneminde ise ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 0

o0grencimiz ve 0 6gretmenimiz katilmistir.

Tedbirler 2.30gretime

Tedbir/Strateji Koordinator Miskili Alt | Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
15. Ogrencilerin yabana dil teorik | Okul MEB,YEREL 0
bilgilerini  uygulayabilmeleri icin | idaresi,Ogretmen YONETIM
calismalar yapilacaktir. Kadrosu ,
Rehberlik servisi
16. Uluslararasi projelere basvuru sayis1 | Okul MEB,YEREL 1000 TL
artirilacaktir. idaresi,Ogretmen YONETIM
Kadrosu s
Rehberlik servisi
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri,fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artrma siireclerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Egitime erigimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi
gelistirmek i¢cin; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yOnetim- organizasyon yapisini
tyilestirmek ve enformasyon teknolojilerininetkin kullanimini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.1.

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin
ve verimli hale getirmek
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Performans Gostergeleri 3.1

Hedef 3.1 Onceki Yillar Plan
Donemi
Sonu
2012/2013 2013/2014 | 2019

Toplam personel sayisi 30 30 30
Lisansiistii egitimi | Yiiksek Lisans 3 3 15
tamamlayan personel sayis1 Doktora 0 0 5

1 Lisansiistii egitimi | Yiiksek Lisans 10 10 30
tamamlayan personel orani(%) Doktora 0 0 3

2 YDS veya esdeger dil smavlarindan birinden en az C 0 0 5
seviyesinde basar1 gdsteren personel sayisi
YDS veya esdeger dil smavlarindan birinden en az C 0 0 6
seviyesinde basar1 gdsteren personel orani

3 Calisan basina diisen yillik hizmet igi egitim siiresi (saat) 6 6 25

4 Her y1l en az bir hizmet igi egitime katilan personel sayisi 1 1 22

5 Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 5 6 30

6 Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin 5 6 100
tiim personel sayisina orant

7 Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim 30 30 30
personel sayisina orani

8 Egitim Ogretim hizmetleri sinifina ihtiyag duyulan personel 2 2 0
sayisi(Norm)

9 Genel idare hizmetleri smifina ihtiyag duyulan personel sayisi 4 4 4

10 Ogretmen basma diisen 6grenci sayisi 13,7 12,3 12

11 Ucretli dgretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orant 1 1 0

12 Goriisleri alinan paydas sayisi 50 60 95

13 Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2 3 10

14 I¢ kontrol eylem planinda yer alan eylemlerin gergeklestirme 3 4 5
orani

15 Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 0 0 5

16 AB’ye uyum siirecinde gergeklestirilen proje sayisi 0

17 Yiiriitillen faaliyetler hakkinda gergeklestirilen tanitim, fuar, 2 3 8
organizasyon, calistay ve diger iletisim faaliyetlerinin sayist

18 Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis 2 2 6
arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve degerlendirme
say1s1

19 Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasmi yonelik yapilan 2 2 8
ihtiya¢ analizleri ve raporlarin sayisi

20 Oz degerlendirme sisteminin sayis1 2 2 8

*Performans gostergesi plan donemi sonunda almmamigtir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece
izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli tirin ve hizmet tiretebilmesi ic¢in nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu  baglamda  okulumuzun beseri altyapisinin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Okulumuzda genel idare hizmetleri sinifinda 2 Personel, egitim gretim
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hizmetleri smifinda 27 diger smiflarda 1 .olmak {izere toplam 30 personel ¢aligmaktadir. Bu
personelden 2’1 yiiksek lisans egitimi almistir. Bu saymin toplam personel sayisina orani %
6’diir. Yine bu personelden 0 (sifir ) doktora egitimi almistir, Bu saymin toplam personel
sayisina orant % 0.’dir. Okulumuzda egitim 6gretim sinifinda toplam 2, genel idare hizmetleri
smifinda ise toplam 1 personele ihtiyag¢ vardir.

2013 yilinda diizenlenen hizmetigi faaliyetlere toplam 1 personelimiz katilmigtir. Uzaktan
egitimlere ise 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 0 (sifir ), 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
ise 0 (sifir ) personel katilmstir.

Okulumuzda 2013 yilinda 6gretmen basma diisen 68renci sayist 27,33, 2014 yilinda
O0gretmen basina diisen 6grenci sayisi 24,6 dir.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
kurumumuzda kurumsal yapist ve yOnetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede plan donemi sonuna kadar 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
anlayiginin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem

yonetim

odakl1 denetim” ilkeleriyle yonetim yapimizi biitiinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir

Okulumuzda ulusal ve uluslararasi gerg¢eklestirilen projelere katilim zayif yoniimiiz olarak
dikkat ¢ekmektedir. 2012- 2013 Egitim Ogretim Yilinda gerceklestirilen; ulusal ve
uluslararasi proje sayis1 0 (sifir ) iken, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 1 olmustur. Sosyal
ortaklarla yapilan protokol sayis1 son iki yilda toplam 1 bir’dir. Bu baglamda ulusal ve
uluslararas1 gerceklestirilen egitim Ogretim faaliyetleri yakindan takip etmek ve projeler
gelistirmek hedeflenmektedir.

Tedbirler 3. 1

Tedbir/Strateji Koordinator Miskili Alt | Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
17. Universitelerin ve is diinyasimn | Okul MEB,YEREL 0
imkanlarindan faydalamlarak | idaresi,Ogretmen YONETIM
egitim faaliyetleri planlanacaktir. Kadrosu ,
Rehberlik servisi
18. Ogretmenlerin proje yazinm is ve | Okul idaresi, MEB,YEREL 0
islemleri ile ilgili egitimler almas: YONETIM
saglanacaktir.
19. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel | Okul idaresi MEB,YEREL 1500 TL
ve sportif faaliyetler artirilacaktir. YONETIM
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STRATEJIK HEDEF 3. 2
STRATEJIK HEDEF 3. 2. Plan donemi sonuna kadar imkanlar Olciisiinde ,finansal
kaynaklarin etkin kullanimini ile ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve
donatim eksikliklerini gidermek

Performans Gostergeleri 3. 2

Hedef 3.2 Onceki Yillar Plan
Donemi
Sonu
2012/2013 2013/2014 | 2019
20 | Alinan hibe/bags/ tutari 29,308 39796,24 50000
21 | Ahnan Odenek tutari 250000 350000 50000
22 | Fiziki imkanlan iyilestirilen ve alt yap: eksiklikleri giderilen 1 1 3
egitim tesisi sayisi
23 | Fiziki imkanlarm iyilestirilmesi ve alt yapr eksikliklerinin 8000 10000 20000
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutan
24 | Donatinm yapilan derslik sayisi 14 14 14
25 | Engellilerin kullanimina yonelik yapilan diizenleme 1 1 3
26 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,7 12,3 12

*Performans goéstergesi plan dénemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece
izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

2012-2013 egitim Ogretim yilinda alinan hibe tutar1 29.308 TL iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu tutar 39.796,24 TL olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda fiziki imkanlari
tyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayis1 14 iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu say1 15 olmustur.

2012-2013 egitim ogretim yilinda fiziki iyilestirilmesi ve alt yap1
eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar1 8000 TL iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu tutar 10000 TL olmustur.

Son iki y1l i¢inde okulumuzda deprem gii¢lendirmesi yapilmamustir.

2012-2013 egitim dgretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; 24,6 dir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmas: yoluyla

imkanlarin

kullanic1 memnuniyetinin artirilmasi, kurumumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglamak hedeflenmektedir.
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Tedbirler 3. 203retime

Tedbir/Strateji Koordinator Mliskili Alt | Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
20. Okulumuzun fiziki eksikliklerini | Okul MEB,YEREL Mali yiikiimliilik
gidermeye  yonelik  ¢ahsmalar | idaresi,Ogretmen YONETIMLER | tasimamaktadir.
yapilacaktir Kadrosu
Rehberlik servisi
21. Egitim ve 6gretimin finansmam icin | Okul MEB,YEREL Mali yilikiimliiliik
kaynaklarin artinlmas, | idaresi,Ogretmen YONETIMLER | tasimamaktadir.
etkinlestirilmesi, alternatif | Kadrosu
finansman kaynaklarimin bulunmasi | Rehberlik servisi
ile ilgili calismalar yapilacaktir.
22. Okulumuzun fiziki mekanlarimn | Okul MEB,YEREL Mali yiikiimliilik
etkin kullanim saglanacaktir. idaresi,Ogretmen YONETIMLER | tasimamaktadir.
Kadrosu
Rehberlik servisi
23. Egitim ortamlar1 is  giivenligi | Okul MEB,YEREL Mali yiikiimliiliik
esaslar cercevesinde | idaresi,Ogretmen YONETIMLER | tasimamaktadr.
diizenlenecektir Kadrosu
Rehberlik servisi
STRATEJIK HEDEF 3. 3

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)

ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli

bir sekildeiletimi ve paylagilmasini

saglamak

kullanimini plan donemi igerisinde artirmak.
Performans Gostergeleri 3. 3

suretiyle enformasyon teknolojilerinin

Hedef 3.3 Onceki Yillar Plan
Dénemi
Sonu
2012/2013 2013/2014 | 2019
Mobil VBS kullanan veli sayisi 20 76 400
Mobil VBS kullanan veli oram 10 30 90
Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak 16 1 0
hazirlanan network/elektrik sisteminin gecici kabulii
Fatih projesi kapsaminda akilh tahta takilan simf sayisi 16 16 0
Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta 16 16 0
Kullanim egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji 2 2 2
Kullanim egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
Kurumdaki akilh tahta sayis1 0 0 0
Kurumda dagitilan tablet sayis1 410 267 0
Kurum ¢alisanlarimin kurum hizmetlerine iliskin veri akis 100 100 100
hususundaki memnuniyeti

*Performans gostergesi plan donemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece

izlenecektir.
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Hedefin Mevcut Durumu?

Tedbirler 3.3
Tedbir/Strateji Koordinator iliskili Alt | Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
24. Okulumuzdaki teknolojik | Okul MEB 500 TL
donamimlarin  bilingli ve verimli | idaresi,Ogretmen
kullanilmasi saglanacaktir Kadrosu s
Rehberlik servisi
25. Personelin medya okuryazarhgmm | Okul idaresi, MEB
(uzaktan egitim modiilii) artirilmasi | Rehberlik servisi
saglanacaktir.
26. Kullamlan ders materyalleri | Okul MEB 1000 TL
zenginlestirilecektir. idaresi,Ogretmen
Kadrosu )
Rehberlik servisi
MALIYETLENDIRME/BUTCELEME
MALIYET TABLOSU
Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi
Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Tliskisi Tablosu
TEMA | SITRATEJIK 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
AMACLAR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
HEDEFLER . . . . . . . . . .
MALIYETI MALIYETI | MALIYETI | MALIYETI MALIYETI
- STRATEJIK 2100 2500 3000 3500 4000
<« AMAC 1
E Stratejik Hedef 1. 1 2100 2500 3000 3500 4000
[
STRATEJIK 2100 2800 2900 3000 3150
AMAC 2
a Stratejik Hedef 2. 1 2100 2500 2550 2600 2700
§ Stratejik Hedef 2. 2 300 350 400 450
= 100
STRATEJIK 10500 10750 11000 11300 11600
AMAC 3
- Stratejik Hedef 3. 1 1500 1600 1700 1800 1900
é‘ Stratejik Hedef 3. 2 7500 7600 7700 7800 7900
E Stratejik Hedef 3. 3 1500 1550 1600 1700 1800
Amaclarin Toplam Maliyeti: 14.700 16050 16900 17800 18750
Genel yonetim giderleri 100 160 140 90 120

STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI:
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BOLUM 4

3.2 KONTROL VE DEGERLENDIRME SURECi

Okulumuz biinyesinde hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiiriitiilecek faaliyet ve
projelerin izleme ve degerlendirme stireci; faaliyet ve projelerin performans gostergelerinin
belirlenen maliyetlere uygun sekilde yapilmasmin kontrolii ve degerlendirilmesi ile
yliriitiilecektir.

Okulumuz 1iyilestirme ekipleri, belirlenen hedeflerin gerceklestirilme siirecinin
izlemesinde ve bu silirecin degerlendirilmesinde asagida oOrneklendirilmis tablodan
faydalanacaklardir.

KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 296,24 303,65 311,24 319,02 326,99
Bagislar 250,00 256,25 262,66 269,22 275,95
Etkinlikler 2250,00 2306,25 2363,91 2423,00 2483,58
Kantin 10500,00 10762,50 11031,56 11307,35 11590,04
Okul Aile Birligi 30000,00 30750,00 31518,75 32306,72 33114,39
Diger - — — —
Toplam 41046,24 42072,40 43124,21 44202,31 45307,37
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Izleme Ve Degerlendirme Esaslar

Izleme ve degerlendirme esaslarina bagh kahnarak yapilacaktir.

e Her yilin basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,sorumlu

kisiler belirlenecektir. Bu Kkisilerin, 6grenen okul anlayisim bir davrams olarak

benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

e Her calisma yih veya donemi icin veya faaliyet icin bir eylem plan1 hazirlanacaktir.

e Sorumlu Kkisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

e Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

e (Cahsmalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

e Tiim c¢ahsmalar ac¢ikhk ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
gerceklestrilecektir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir

Behgcet Uz Anadolu Lisesi Stratejik planmn performans Ol¢imii  ve
degerlendirilmesinde; hedefler bazinda belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin
ger¢eklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuglar1 esas

almacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gdstergeleri ile
karsilastirilarak tutarlilifn ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gergeklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortismedigi gbz Oniine almarak degerlendirme yapilacaktr. Okulumuz izleme
degerlendirmesinidonem bitimlerinde yapacak,Yillik faaliyet raporunu Haziran ayindaki

verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yliriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen

periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planm islemesi ile ilgili aksakliklar
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yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu ig¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin

esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi g

erekecektir.
izleme Degerlendirme | Gergceklestiril izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi Zaman
Doénemi me Zamani Kapsam
Okullarm Birinci Her yilin Startejik Plan Ekibi, sorumlu olduklari Performans Eyliil Ocak
izleme-Degerlendirme Subat ay1 gostergeleri ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin (1.Dénem)
Donemi igerisinde verilerin toplanmasi ve incelenmesi donemi
Performans Gostergelerinin gergeklegsme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Okullarmn Ikinci Ayni1 yilin Startejik Plan Ekibi, , sorumlu olduklar1 Performans Eyliil
izleme-Degerlendirme Haziran ay1 gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin Haziran
Doénemi sonuna kadar verilerin toplanmast ve incelenmesi Dénemi
Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlar Egitim
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ogretim yih
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8.
9.

KAYNAKCA

5018 sayili KAMU MAL] YONETiIMi VE KONTROL KANUNU
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.)
Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik
(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.)
Stratejik Planlama konulu Genelge.
(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayili yazi (Genelge No:2006/55)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Egitimde Stratejik Planlama Kitab1
MEB. Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi. Kasim 1999 Tarih ve 2506 Sayili
Tebligler Dergisi. Ankara.
Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi. Subat 2002 Tarih ve 2533 Sayili
Tebligler Dergisi. Ankara.
Izmir il MEM TKY béliimii dokiimanlar1
Izmir Il MEM TKY Béliimii Stratejik Plan Taslag

10. izmir Il MEM TKY &zdegerlendirme programi
11. MEB Stratejik Plan

12. Tlge mem Stratejik Plan

68



http://sgb.meb.gov.tr/str_yon_planlama_V2/26179RG.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/str_yon_planlama_V2/Genelgeler/stratejik_planlama_genelgesi.pdf

